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tŀǊǘƴŜǊǎΥ ом 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ у 

.ǳŘƎŜǘΥ пм aƛƻ ϵ  

W¦ CǳƴŘƛƴƎΥ мн aƛƻ ϵ  

tǊƻƧŜŎǘ {ǘŀǊǘΥ aŀȅ мǎǘΣ нлму 

5ǳǊŀǝƻƴΥ ос ƳƻƴǘƘǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ !±[ [ƛǎǘ DƳōI 

2ÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÄÒÉÖÅÔÒÁÉÎÓ   
Iƛt9wChwa ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ IƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ²ƛŘŜ .ŀƴŘ DŀǇ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦƻǊ wŜƭƛŀπ

ōƭŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘǊƛǾŜǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ aǳƭǝ-ǇƘȅǎƛŎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ Iƛt9wChwa ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ Dŀb ōŀǎŜŘ ǎǿƛǘŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ Řƻπ

Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ пл҈ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄπ

ƛǎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ {ƛ/-ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ Iƛt9wChwa ǇŜǊŦƻǊƳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ŦƻǊ Dŀb-ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Iƛt9wChwa ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ {ƛ/ ŀƴŘ Dŀb 

ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рлл ƪIȊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ол҈ ƭŜǎǎ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ 

ǳǇ ǘƻ фу҈ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

Lƴ Iƛt9wChwaΣ ом ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ у 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇŀǾŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǿŜǊ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

σπȢπτȢςπςπ 
6ÏÌÕÍÅ ς 

CƛƎǳǊŜ мΥ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 



Ȱχυ ÁÕÔÏÍÏÔÉÖÅȟ ÓÅÍÉÃÏÎÄÕÃÔÏÒ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÎÅ ÇÏÁÌȢȰ 

.Å× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ Ó×ÉÔÃÈÅÓ  

¢ƘŜ Iƛt9wChwa ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ȅŜŀǊ оΦ {ƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /h±L5-мф 

ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ƛǎǎǳŜΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ пǘƘ DŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 

όǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀǘ CǊŀǳƴπ

ƘƻŦŜǊ C9tύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ мф  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ н ƧƻǳǊπ

ƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ н 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŜǿ Dŀb ǇƻǿŜǊ ŘŜπ

ǾƛŎŜǎΦ La9/ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ Dŀb I9a¢ǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ-!ƭb ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ LƴŬƴŜƻƴ ŀƴŘ hƴ{ŜƳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ Dŀb I9a¢ǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎΦ   

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎΥ 

ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻũ-ōƻŀǊŘ 

ŎƘŀǊƎŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ².D ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 9±ǎ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ! ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǿ9/¦-/!w ŀƴŘ  

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ пΦ  

н 

5ÓÅ-#ÁÓÅ 0ÒÏÇÒÅÓÓ  

4×Ï 9ÅÁÒÓ ÏÆ (É0%2&/2- 

¶ ¦/мΥ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƛǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ ¦/нΥ ¢Ŝǎǘ ōŜƴŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇDŀb I9a¢ǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ-!ƭb ǿŀŦŜǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řƛǎπ
ŎǊŜǘŜ ǿŀŦŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘŜǎǘ ōŜƴŎƘ ŀǘ ƛƳŜŎ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ {¢¦.! 
ŀƴŘ bŀƴƻ5Φ  

¶ ¦/оΥ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǘƘŜ ǳǎŜ-ŎŀǎŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŘŜπ
ƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƘŀǊŘπ
ǿŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ мΦм Φ 

 

¶ ¦/пΥ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǳǎŜ-ŎŀǎŜ п ƛǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ 
όŘƻǳōƭŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ².D ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƛƴ-ǿƘŜŜƭ ƳƻǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řǳŀƭ-
ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ-ǿƘŜŜƭ ƳƻǘƻǊǎΦ 

¶ ¦/рΥ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻƴ-ōƻŀǊŘ 
ŎƘŀǊƎŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ǎǘŀƎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 
ό!/κ5/ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ ¦/сΥ ¢ƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ƻŦ {ƛ/ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜŘǳŎπ
ǝƻƴΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻũ-
ōƻŀǊŘ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀ 
мтр ƪ² ŎƘŀǊƎŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  



о 

Ö%#5ͺ#!2 

4%#(.)#!, )../6!4)/.3 

Ǿ9/¦ψ/!w όǾƛǊǘǳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ 

/ŀǊύ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǎƛƳǳπ

ƭŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǎǳōǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Ǿ9/¦ψ/!w Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŦƻǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘǎ ό9/¦ǎύ 

ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 

aǳƭǝōƻŘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǎǎƛǎ ƳƻŘŜƭǎ 

Ǿ9/¦ψ/!w ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ƳǳƭǝōƻŘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ όƴŀƳŜŘ 

5¸b!/!wϯύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

¢ŜŎƴŀƭƛŀΦ 5¸b!/!wϯ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳƻŘŜƭ ǝǊŜ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 

ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ 

ŀƭƭƻǿǎ Ƴŀƴǳŀƭ ό5ǊƛǾŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ [ƻƻǇύ ƻǊ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜǎǘǎΦ 

tƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ 

tƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό±ŜƘƛŎƭŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

¦ƴƛǘΣ tƻǿŜǊǘǊŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘΣ .ŀǧŜǊȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ .ŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΣ tƻǿŜǊ 

/ƻƴǾŜǊǘŜǊΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ aŀŎƘƛƴŜΣ IȅōǊƛŘ /ƻƴπ

ǘǊƻƭ ¦ƴƛǘΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όŎƻƳƳƻƴƭȅ aŀǘƭŀōκ

{ƛƳǳƭƛƴƪΣ [ŀō±L9²Σ /Σ CƻǊǘǊŀƴύ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ κ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŀǊƎŜǘΦ 

tƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

ŀƴŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎǘŀƎŜ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύΦ 

5ÓÅ-#ÁÓÅ τȡ )Î-×ÈÅÅÌ ÅÌÅÃȤ
ÔÒÉПÉÅÄ ÐÏ×ÅÒÔÒÁÉÎ   

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ².D ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘƻǳōƭŜ {ƛ/ 

ƛƴǾŜǊǘŜǊΦ   

ȰÖ%#5;#!2 ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÄÅȤ
ÓÉÇÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ3É,ȟ -É,Ɋȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÐÉÄ ÐÒÏÔÏÔÙÐȤ
ÉÎÇȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ɉ(É,ɊȢȱ 

Ǿ9/¦ψ/!w ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5¸b!/!wϯ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ILt9wChwa 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

IŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƻǇ όIƛ[ύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ  

¢ƘŜ Iƛ[ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

t·L ŘŜǾƛŎŜǎ όǇƻǿŜǊŦǳƭ wŜŀƭ ¢ƛƳŜ tƭŀǜƻǊƳ 

ōȅ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύΦ hƴŜ t·L ŜȄŜπ

ŎǳǘŜǎ ŀǘ мƳǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƳƻŘŜƭ 

ό5¸b!/!wϯύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻǿŜǊπ

ǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ t·L ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŀǊƎŜǘ 

όǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊΣ Ŝ-ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ 

ǇŀŎƪύΣ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ .ŀǧŜǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ LƴǾŜǊǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘΦ 

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭΣ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŀǘ мǎ˃ όнл-ол ǝƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊύΦ 

¢ƘǊŜŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǾŜƘƛŎƭŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŬƴŜŘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅύΤ ǘƘŜ 5¸b!/!wϯ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ 

¦ƴƛǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀ- 

ǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŜŘ LƴǾŜǊǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

!ÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ 

5ǊΦ 9ƭŜƴŀ ¢ǊŀƴŎƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ aΦ{ŎΦ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǳǎǘƻΣ 

.ƛƭōŀƻΣ {ǇŀƛƴΣ ƛƴ нлммΣ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ aΦ{ŎΦ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǘ 

bŀǝƻƴŀƭŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ¢ƻǳπ

ƭƻǳǎŜΣ CǊŀƴŎŜΣ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǘƘŜ 

tƘΦ5Φ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ нлмуΦ 

CǊƻƳ нлмн ǘƻ нлмпΣ ǎƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ CƭƛƎƘǘ 

/ƻƴǘǊƻƭ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ¢ƻǳπ

ƭƻǳǎŜΣ CǊŀƴŎŜΦ Lƴ нлмпΣ ǎƘŜ 

ƧƻƛƴŜŘ  ¢ŜŎƴŀƭƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¦ƴƛǘΣ .ƛƭōŀƻΣ {ǇŀƛƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŘǊƛǾŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ 

ƘȅōǊƛŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ-ǎǇŜŜŘ 

ŘǊƛǾŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘπ

ŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŧŀǳƭǘ-ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΦ 

  

CƛƎǳǊŜ нΥ CǊƻƳ ǾƛǊǘǳŀƭ 9/¦ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ Iƛ[ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ Ǿ9/¦ψŎŀǊΦ 

Ö%#5ͺ#!2ȡ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ (É0%2&/2-  



Ȱ.ÏÖÅÌ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ  
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ %6 УÌÅÅÔȢȱ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ  
ÆÏÒ Á ÈÉÇÈ-ÌÅÖÅÌ ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ  

п 

!ÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ 

5ǊΦ LǊΦ aƻƘŀƳŜŘ !ōŘŜƭ-

aƻƴŜƳ ƛǎ ŀ ƘŜŀŘ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘǎ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ {ȅǎǘŜƳǎ ±ŜǊƛŬŎŀπ

ǝƻƴ όtLϧ{±ύ ǘŜŀƳ ŀǘ tƻǿπ

ŜǊŘŀƭŜΦ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

IŜ Ƙŀǎ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦǳƴŘŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ-

ǘƻ-ƎǊƛŘ ό±нDύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ-ƭƛŦŜ 

ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ό9a{ύΣ ōŀǧŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ό.a{ύΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊȅ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

4%#(.)#!, )../6!4)/.3 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ¦/сΣ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳύ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻũ-ōƻŀǊŘ ŎƘŀǊƎŜǊΦ bƻǾŜƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9± ƅŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜπ

Ǝȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǳǎŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƛΦŜΦ ǝƳŜŘ-ōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘŀǊƛũ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊƛŘ Ŏƻƴπ

ǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŎƻƳǇǳǘŜǎ ŀ ǝƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ κ ƳŀȄƛƳŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ пΥ IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

5ÓÅ-#ÁÓÅ φȡ 3É# /ÆÆ-ÂÏÁÒÄ 
ÃÈÁÒÇÅÒ     

¢Ƙƛǎ ǳǎŜ-ŎŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ όǳǇ ǘƻ 

мрлƪ²ύΣ ŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ².D Ǉƻǿπ

ŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ   

CƛƎǳǊŜ рΥ IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ τ��ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿΦ 

[ƛƴƪ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ

ƳŘпǊǾwȅсYǉƻ 


